T.C.
YESIiLYURT KAYMAKAMLIGI
Sehit Kenan Cetin Ilk Ve Ortaokulu Miidiirliigii

2015/ 2019
STRATEJIK PLAN

Mayis / 2015




En onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak
bu suretle olur.
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Istiklal Mars:

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak:

Sonmeden yurdumun ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir, Hakka tapan, milletimin istiklal/

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢caklar: ugratma, sakin.

Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerferi 'toprak!’ diyerek gegme, tan:
Ddstin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalar: alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?

Stiheda fiskiracak topragi siksan, siheda!

Cani, canani, bdtdn varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatamimdan beni diinyada cida.
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,
Ebed yurdumun dstinde benim inlemelr.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Fiskirir ruh-i miicerret gibi yerden na 'sim,

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safakiar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakka tapan, milletimin istikilal/

Mehmet AKif Ersoy



SUNUS

Sehit Kenan Cetin ilk ve Ortaokuluolarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan
bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, O6gretim, topluma hizmet goérevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Varolan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik,
¢ozlim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulun stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT(Gtiglii yonler, Zayif yonler Firsatlar, Tehditler) analizi tiim idari
personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamalari
genelgede belirtilen is takvimine gore yapilacaktir.

Sehit Kenan Cetin ilk ve OrtaokuluStratejik Plan1 (2015-2019)’de belirlenecek amag ve hedeflere
ulagsmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Hazirlanan bu “Stratejik Plan” in Kurumsal amaglarimiza ulagmak i¢in oniimiizdeki 5 yil
kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde kullanma ve kendimizi gelistirme siirecine katkida bulunmasi
temennisiyle basta planlama ekibi olmak iizere, planlamanin her agsamasinda katki saglayan herkese
tesekkiir ediyorum.

Arif Gékhan GOKCE
Okul Miidiirii



GIRIS

Stratejik planin basarisi, basta okul miidiirii olmak {izere tiim ¢aliganlarin plani sahiplenmesi
ile miimkiin olacagina inanan ekibimiz, Stratejik planlamanin, belirli bir birimin, kisinin ya da
grubun isi olarak goriilmemesi i¢in planlamaya okul toplumunun tamamini katarak caligmalarina
basladi.Cilinkii yoneticilerin inanmadigi ve tiim c¢alisanlarin sahiplenmedigi bir planin,
uygulanmayan islevsiz planlardan farki olmaz.

Umariz bu Stratejik plan; kurum kiiltiiri ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve

giiclendirilmesine destek olur.
Okulumuz yonetici ve c¢alisanlar1 planlama konusunda {izerine diiseni yapmaktadir. Takim
caligmasina ve kurum i¢i paylasima azami dikkat gostermekteyiz. Bu bakimdan kurum i¢i uyum ve
isbirligi igerisinde ¢alisma ortami uygun bir ortam ve hedef birlikteligi igerisinde amacglarimiza
emin adimlarla yilirimekteyiz.

Marka okul olma idealimiz ve vizyonumuza erismek icin gerekli enerji ve ortak niyetimizin
varligina inamiyoruz. Yine inanityoruz ki; bu plan, kurum kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna,
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

Yapmis oldugumuz planin 6zelde okul toplumuna genelde ise iilkemize hayirli olmasi dilegiyle
emegi gecen herkese tesekkiir ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi
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1- KURUM KiMLiK BiLGiIsi

Tablo I. Kurum Kimlik Bilgileri

Kurum Adi
( Kurumun tam adi yazilacak)

SEHIT KENAN CETIN iLK VE ORTAOKULU

Kurum Tiiri

ILKOKUL-ORTAOKUL

Kurum Kodu

754734-754733

Kurum Statiisi Kamu X Ozel O
Kurumda Galisan Personel | YOnetici =3
Sayisi Ogretmen 1 21
Hizmetli P
Memur
Ogrenci Sayisi 269
Ogretim Sekli .
g S Normal X ikili O
Okulun Kurulus Tarihi 2003

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 04222971339
Fax :

Kurum Web Adresi

sehitkenancetinilkokulu.meb.k12.tr

Mail Adresi

754734@meb.K12.tr 754733@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle : Tohma
Posta Kodu

Iice : Yesilyurt
il : Malatya

Kurum Miidiiri

Arif Gokhan GOKGE GSM Tel: 0505 450 72 33

Kurum Miidiir Yardimcilari

Miidiir Bas Yard :
Miidiir Yar :Muhlis KATIRCI GSM Tel: 0507 131 89 22
Miidiir Yar :Ramazan GUNDUZGSM Tel:0505 873 40 22



mailto:754734@meb.k12.tr
Tel:0505

2- STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI
2015-2019 stratejik plan hazirlik caligmalari, Bakanligimizin 2013/26 sayili Genelge ve stratejik

plan hazirlik programina uygun olarak baslatilmistir. Stratejik planin temel yapisi okulumuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen okul/kurum Vizyonu temelinde egitimin {i¢
temel bolimi (Erisim, Kalite, Kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerileri baz alinarak
olusturulmustur.

Okul Miidiirii baskanliginda ‘Stratejik Planlama Ust kurulu’ ve ‘Stratejik Planlama Ekibi’
olusturuldu.

Stratejik Planlama Ekibi yaptig1 ilk toplantisinda is takvimi hazirladi, goérev dagilimi yapildi.
Buna gore yasal dayanaklar ve mevzuat analizi ile faaliyet alanlarimizi belirledik.

Tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis
katilim saglayacak bir model benimsedik. Okul/kurum olarak sundugumuz hizmetlerden etkilenen
veya etkileyen paydaslarimizi belirledik. Gorlisve Onerileri degerlendirilerek stratejik planimiza
yansittik.

Yonetici ve Ogretmenlerimizden olusan uzman kadromuzla Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik , Legal ve Etik Faktorleri(PESTLE) belirlemek i¢in degerlendirme toplantisi yaptik.
Elde edilen verileri PESTLE Analizi olarak biitlinlestirdik,

Kurum i¢i ve kurum dis1 analizsonucglarinda hareketle kurumun GZFT analizini yaptik.
Sorun/ Gelisim alanlarimiz1 tespit ederek; tema, stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans
gostergeleri ile tedbirlerimizi belirledik. Son agamada ise stratejik planin maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme boliimlerini hazirladik.

Stratejik Planlama g¢alismalarimiz Bakanligimizin belirlemis oldugu takvime uygun olarak
halen siirdiiriilmektedir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI1
Tablo 2. Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Sira No| Ad1 Soyadi Gorevi
1 | Arif Gokhan GOKCE Okul Miidiiri
2 Muhlis KATIRCI Miidir Yardimcisi
3 | Kabil DONMEZ Ogretmen
4 | Abdullah OZMEN Okul Aile Birligi Bagkani
5 Mahmut PARLAKYILDIZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi
Sira No| Ad1 Soyadi Gorevi
1 Ramazan GUNDUZ Miidiir Yardimcisi
2 |Mesut ATALAY Ogretmen
3 |Ekrem KURU Ogretmen
4 | Sibel KARAKUS Ogretmen
5 | Abuzer YUMRUTEPE Veli




II.BOLUM
DURUM ANALIZI

10



1-TARIHSEL GELISIM

OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Okulumuz ilk olarak 2004-2005 yilinda Egitim ve Ogretime agilmistir, Tohma Koyiinde
hizmete girmistir ve halen burada Egitim ve Ogretime devam etmektedir.

Okulumuz biinyesinde 12 derslik , 13 sube, 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir Yrd. Odas1 -Rehberlik
odasi, 1 Ogretmen odas1, Cok amagli salon ve Tuvaletler mevcuttur.

Okul, hayata hazirlanis degil, hayatin kendisidir.

F. CAHTELAIN
2- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzZi

Okulumuz, asagida gosterilen Kanun, Yonetmelik vb. mevzuatlara bagli olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 16.09.2013 tarih ve 26 sayili Genelge ve ekli program
cercevesinde hazirlanmistir. Planlama asamasinda; ilgili Kanun, Yonetmelik ve Yonergeler
incelenerek; okulumuzun 5 yillik(2015-2019) stratejik amag, politika, ve hedeflerin belirlenmesinde
yararlanilmigtir.

Dosyada yer verilen yasal dayanaklarda, dogrudan ya da dolayli olarak egitimle ilgili
maddeler alinmistir. Asagida bazi yasalarin ilgili maddeleri 6rnek olarak verilmistir. Mevzuata
iliskin diger aciklamalar durum analizi dosyasinda yer almaktadir.

5018 SAYILI KAMU MALI YONETIiMi VE KONTROL KANUNU

5018 Sayili Kanunda;, Kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin Misyon ve Vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama goérevi verilmistir.

MADDE 1. Bu Kanunun amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin
yapisint ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

MADDE 3. “Kamu idarelerinin; Orta ve uzun vadeli amaclarini, ilke ve politikalarin1 (Misyon-
Vizyon-Temel Degerler-SAM-Politikalar,) hedef ve onceliklerini (Stratejik Hedefler), performans
olgiitlerini (Gostergeler-PH-PG), bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
(maliyetlendirme), iceren plan” olarak tanimlanmuistir.



MADDE 9. Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

1739 SAYILI MiLLi EGITIM TEMEL KANUNU

MADDE 1 — Bu Kanun, Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ve
Devletin egitim ve dgretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem
biitlinliigii i¢inde kapsar.

MADDE 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaglar
olarak yetistirmek

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbilise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kigiler olarak yetistirmek

3. llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme
aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak, Boylece bir
yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli
birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarliin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

MADDE 4. Egitim kurumlan dil, 1rk, cinsiyet, engellilik ve din ayirimi gozetilmeksizin herkese
aciktir. Egitimde hicbir kisiye, aileye, zlimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

MADDE 6. Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda
cesitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

MADDE 8. Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir.

MADDE 9. Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.

652 KANUN HUKMUNDE KARARNAME

MADDE 1. (1) Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili1 Tevhidi Tedrisat
Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari dogrultusunda
milli egitim hizmetlerini yiiriitmek {izere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve
sorumluluklarimi diizenlemektir

MADDE 2. (1) Milli Egitim Bakanliginin gorevleri sunlardir:

a) Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelece§e hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
ogretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gercevede yiiriitmek ve denetlemek.

b) Egitim ve Ogretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek.

c) Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bigimde giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlamak ve gelistirmek.



¢) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek.

d) Kiz 6grencilerin, oziirliilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU

MADDE 2. Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetistirilmelerini, ilerleme ve ylikselmelerini, 6dev, hak, yiikiim ve sorumluluklarini, ayliklarini ve
Odeneklerini ve diger 6zliik islerini diizenler.

MADDE 7. Devlet memurlari, siyasi partiye iiye olamazlar, herhangi bir siyasi parti, kisi veya
ziimrenin yararini veya zararini hedef tutan bir davranista bulunamazlar. Gérevlerini yerine
getirirlerken dil, 1rk, cinsiyet, siyasi diislince, felsefi inang, din ve mezhep gibi ayirim yapamazlar;
higbir sekilde siyasi ve ideolojik amagl beyanda ve eylemde bulunamazlar ve bu eylemlere
katilamazlar.

Devlet memurlar1 her durumda Devletin menfaatlerini korumak mecburiyetindedirler.
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve kanunlarina aykirt olan, memleketin bagimsizligim ve
biitlinligiinli bozan Tiirkiye Cumhuriyetinin giivenligini tehlikeye diisiiren herhangi bir faaliyette
bulunamazlar. Ayni nitelikte faaliyet gosteren herhangi bir harekete, gruplasmaya, tesekkiile veya
dernege katilamazlar, bunlara yardim edemezler.

3-FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

Tablo 4. Stratejik Planlama iist kurulu
FAALIYET ALANI: EGIiTiM
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti

Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme vb.
Yoneltme Diploma

Meslek Tanitim Burs hizmetleri

Gelisimsel Rehberlik
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler | Hizmet—2 Personel isleri hizmeti

Halk Oyunlari Derece terfi

Satrang Hizmet ici egitim

Resim Calismalari Ozliik haklari

Kuliip caligmalari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Atletizm
Hentbol
Yizme

Hizmet-3 Staj ¢calismalar:
Okul Deneyimi
Ogretmenlik Uygulamasi
Toplum hizmetleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet—4




Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Okuléncesi
Tlkokul
Ortaokul

Hizmet-2 Kurslar
Destekleme ve Yetistirme

FAALIYET ALANI:
OKUL CEVRE ILISKILERI

AB Projeleri

Ulusal ve Yerel Projeler
Fen Projeleri

Tibitak Projeleri

Etiit Hizmet-1 Toplum hizmetleri
Okuma Yazma Kurslar1
Bicki Dikis Kurslari
Aile Egitim Programi
Hizmet- 3 Proje ¢calismalari FAALIYET ALANI:

OLCME VE DEGERLENDIRME

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
TEOG

4-PAYDAS ANALIZI

IC PAYDASLARIMIZ

DIS PAYDASLARIMIZ

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Yerel Yonetimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Medya

Okul Miidiirii Universiteler
Ogretmenler Sivil Toplum Orgiitleri
Ogrenciler Mabhalle Mubhtari
Veliler Saglik Kurulusglar
Okul Aile Birligi Emniyet Jandarma

Destek Personeli

Okul Servisi




IC VE DIS PAYDAS ANALIZI

I¢ Paydaslar

1. Valilik: Olur Makamidir.

2.Kaymakamlik: Onay Makamidir.

3.Milli Egitim Mudiirligii: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagh
oldugu mercidir.

4.1lge Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanhiginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.

5. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

6. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni1 zamanda
uyumlu igbirligi i¢cinde

olunmasi gereken kesimdir.

8. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destek¢isi ve
isleticisi gorevi vardir.

9. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

2. Mubhtar: Egitim hizmetin lojistik destekg¢ileri olmalar1 beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirllmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dig
paydastir.

4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekei ve isbirlik¢i konumda olmasi
gereken tedarikci ve

miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri konumundadir.
5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.



5. KURUM ICI ANALIiz

5.1.0RGANIZASYON YAPISI

OKUL MUDURU

Ogretmenler Kurulu /

\ Okul-Aile Birligi

Miidiir Bas Yard.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Yardimci

Biiro Hizmetleri

Hizmetler

Ogretmenler

KOMISYONLAR
e Satin Alma K.
e Muayene ve Teslim alma Km.
e Taginir Sayim Komisyonu
e Kantin Denetleme K.
e Toren ve Kutlama K.

KURULLAR

e Ogrenci Davranislar:
Degerlendirme Kurulu

e Yazi inceleme K,

e Sube Ogretmenler K.

e Ogrenci Kurulu

e Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
Kurulu




5.2.INSAN KAYNAKLARI

YONETICI BILGILERI:

Tablo 8. 2014 Yili Kurumdaki Mevcut YOnetici Sayisi:

No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 | Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 1
3 | Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Tablo 9. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
Egitim Diizeyi _ 2014 Vil
Kisi Sayisi %
Onlisans 0
Lisans 1
Yiiksek Lisans 2
Tablo 10. Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi
Yas Diizeyleri 2014 vih
Kisi Sayisi %
20-30
31-40 1
41-50 2
50+...
Tablo 11. Idari personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2014 Yih
Hizmet Siireleri Kisi Say1s1 %
1-10 1
11-15 Yl
16-20 Yil
21+....... lizer1 2

Tablo 12. Kurumda gerceklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani:

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2012

2013

2014

2012

2013

TOPLAM 1

2014




OGRETMEN BILGILERIi:

Tablo 14. 2014 Yih Kurumdaki Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek | Kadin | Norm Mevcut intiyac

1 Tiirkce 1 0 1 1 0
2 Matematik 0 1 1 1 0
3 Fen ve Teknoloji 1 0 1 1 0
4 Ingilizce 1 1 2 2 0
5 Gorsel sanatlar 0 1 1 1 0
6 Beden Egitimi 0 1 1 1 0
7 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1 1 0
8 Miizik 1 0 1 1 0
9 Sosyal Bilgiler 1 0 1 1 0
10 Bilisim Teknolojiler 0 1 1 1 0
11 Okul 6ncesi 0 1 1 1 0
12 Sinif Ogretmeni 5 4 8 9 0
13
14

TOPLAM 11 10 20 21

Tablo 15. Ogretmenlerinin Egitim Durumu:

o .. 2014 Y1ih

Egitim Duzey1 Riilsass %

Onlisans 0 0

Lisans 20 95,3

Yiksek Lisans 1 47

Tablo 16. Ogretmenlerin Yas itibari ile dagilimi:
.. . 2014 Yih
Yas Diizeyleri KisilSayisi %

20-30 6 28.57

30-40 14 66.67

40-50 1 4.76

50+...

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
.. . 2014 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri KisilSayisi %

1-5Yil 5 23,8

6-10 Y1l 13 61,9

11-15 Y1l 2 9,5

16-20 Yil 1 4,8

21+... iizeri 0 0




Tablo 18. Kurumda gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani:

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l I¢erisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014
TOPLAM 2 2 3 2 3 6

Tablo 19. Ogretmenlerin katildig: Hizmetici egitimler

Ad1 Soyadi Brans1 Katildig1 Calismanin Adi
Ingilizce (A1) Kursu
EKREM SINIF : S
KURU OERETMENE Braille Yazi Ogretimi Kursu
Ozel Egitime Ihtiyact Olan Cocuklarin Egitim Siirecine Uyumu Kursu
Braille Yazi Ogretimi Kursu
MESUT - :
§_]iNIF . | Ozel Egitime Thtiyaci Olan Cocuklarin Egitim Siirecine Uyumu Kursu
ATALAY OGRETMENI
Osmanli Tiirkgesi (Temel Seviye) Kursu
. Ustiin Zekalilarin Egitim Kursu
BIROL :
SINIF _ | Bilgisayar Kullanimi ve Internet Kursu
YILMAZER OBRETMENL
Tiirkge Yazim Kurallari Semineri
. Osmanli Tiirkgesi (Orta Seviye) Kursu
AYTEKIN SINIF — - :
DAé OERETMENE Bilgisayar Yazilim Gelistirme(Android Programlama)Kursu
Gevre Konulu Egitici Egitimi Kursu
CEMILE SN Erezyon ve Cevre Egitimi Semineri
IZOLLUOBLU | ORETMENE | ~*% ?
Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi Programi
. Cevreye Uyum Egitimi Seminer:i
EMINE : —— —
YARMAN ggl\g':rMENI ILK YARDIM-ILK MUDAHALE SEMINERI
OKUL SAGLIGT SEMINERL
. —— Medya Okuryazarligi Programi Tanitim Kursu
ABIL A - ,
EONMEZ BILGILER Ozel Egitime Ihtiyaci Olan Bireylerin Egitim Siirecine Uyumu Kursu
OGRETMENL [ :
Ozel Egitime Ihtiyact Olan Cocuklarin Egitim Siirecine Uyumu Kursu
B TURKCE Medya Okuryazarligi Programi Tanitim Kursu
UNAL
o Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri Egitim Semineri
DOGAN OGRETMENT
Hizli Okuma Teknikleri Semineri




Tablo 20. 2014 Yihi Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Erkek Kadin Toplam
Gorevi : _ :
Normal | Engelli | Normal | Engelli | Normal | Engelli
Memur 0 0 0 0 0 0
Hizmetli 1 1 0 0 1 1
Sozlesmeli Isci 0 0 0 0 0 0
Sigortal Tsci 2 0 0 0 2 0

Tablo 21. Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul
Midiiri

1. Ders okutmak

2. Kanun, tazuik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,

3. Okulu dizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudurl, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

o

Miidiir Bas
Yardimcisi

Ders okutur

Mudirin en yakin yardimcisidir.

Mudurin olmadigi zamanlarda mudulre vekalet eder.

Okulun her tirlla egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul madura taraflndan verilen
gorevleri yapar.

5. Mudur basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

rwN

Mudiir
Yardimcisi

1. Ders okutur

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililk, bursluluk,
givenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, dizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudirG tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Mudir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ogretmenler

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve ybnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukimltddarler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Ust sinifta da okuturlar.

4. Ilkégretim okullarinin 4 Gincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen; beden egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din kultlri
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.




6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gindtzli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6ninde bulundurularak
okul mudurligtnce diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda glin slresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayi, okul kitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

1. Midir veya midir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin

_Yﬁnetim asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
Isleri ve hazirlarlar.
5 Biiro 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
Memuru saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glini gtintine islerler.
5. Arsiv islerini dizenlerler.
6. Mudurian verecedi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak
planlama ve is bélimine g6re her tirll yazi ve dosyay! dagitmak ve
toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
Yardimci 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
6 Hizmetler 4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde calismak,
Personeli 5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve gikarilan her tlrli arac-gerec ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yukimltdurler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.
8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek
. - isleri yapar.
7 Kaloriferci 10.Kaloriferci, okul midirine, midir yardimcisina ve nébetgi
6gretmene karsi sorumludur.
11.Miadarin verecedi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
8 Gece Bekgisi Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,

Nobeti sliresince okul bina ve eklentilerinin glvenligini saglamak.

Tablo 22. Calisanlarin Goniillii Yaptiklar Isler

S.NO | ADISOYADI GOREVI BRANSI | ILGI ALANLARI C &?ﬁiiﬁm
1 MIKAIL OZER | OGRETMEN | INGILIZCE KITAP SOSS(I;IEI\I;?(%IE%MI
2
3
4




Tablo 23. Rehberlik Hizmetleri

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

U o ihtiyag Danismanlik Rehberlik Hizmetleri lle ilgili Diizenlenen
Dsgrl:?;?r{g( Yapan Duyulan | Gériisme Hizmeti Alan Eg|t|m/PayIa§|mél'g);l)llslntlm Vb. Faaliyet
o N Psikolojik | Psikolojik Odasl
Sayisl Dasrg)gllrg;a\n Dasn;)gllrg;a\n Syl Osgrenci Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
ayisl Sayisi | Sayisl Yénelik Yénelik Yoénelik
0 0 1 0 250 21 110 10 7 5
5.3. TEKNOLOJIK ALTYAPI
Tablo 24. Fiziksel Alt Yapi Verileri
Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma ve Dinlenme Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi A 1 0
Resim Odast X 0 1
Miizik Odast X L 1
Cok Amacl Salon X 1 0
Teknoloji Tasarim Atdlyesi X 0 1
Bilgisayar laboratuvari X 0 1
Yemekhane X 0 1
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 1
Spor Alanlari X 1 0
Kantin X 0 1




Fen Bilgisi Laboratuvari 1 0
Atélyeler X 0 2
Boliimlere Ait Depo X 0 2
Bolim Laboratuvarlari X 0 1
Boliim Yonetici Odalar 3 0
Boliim Ogretmen Odasi 1 0
Teknisyen Odasi X 0 0
Boliim Dersligi X 0 0
Arsiv X 0 1
Tablo 25. Teknolojik Alt Yapi Verileri
Arag-Geregler 2012 2013 | 2014 | ihtiyag
Bilgisayar 2 2 4 15
Yazici 2 2 4 2
Tarayici 1 1 1 2
Projeksiyon 2 2 2 11
Televizyon 1 1 1 2
Internet baglantis VAR VAR VAR
Fen Laboratuvari 1 1 1
Bilgisayar Lab. 0 0 0 1
Fax 1 1 1 1
DVD Player YOK YOK | YOK 2
Fotograf makinesi YOK YOK YOK 2
S YOK | YOK | YOK 2

Diger arag-geregler




5.4. MALI KAYNAKLAR

Tablo 26. Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Gecmis

Yillar

Gelecek Yillar

Kaynaklar

2012

2013

2014

2015 | 2016

2017

2018

2019

Genel Biitge 0

0

0

0

0

0

Okul Aile Birligi 500

500

500

1500 | 1750

2000

2250

3000

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

o | O | O o

D1s Kaynak/Projeler

o | O | O o

o | O | O o

o | o| o| o
o | O | O o

ol o o

ol o o

o ol o

Diger

TOPLAM

500

500

500

1500 | 1750

2000

2250

3000

Tablo 27. Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2012

2013

2014

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Yakit

Elektrik

Su

Telefon+internet
Kiigtik onarim
Bilgisayar harcamalari
Biiro Makinalar1 Bak. Gid.
Yemek

Sosyal faaliyetler
Kirtasiye

Vergi harg vs

500

500

500

500

500

500

500

500

500

500

500

500




5.5. ISTATISTIKI BILGILER

Tablo 28. Ogrenci Sayisina iliskin Veriler:

S 2012 2013 2014
OGRENCI SAYILARI
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ana siifi 13 13 13 19 11 10
1.simf 28 12 13 13 13 19
s . 2.smif 19 13 27 11 13 13
OSgl‘eHCI 3.smif 18 15 19 12 27 11
ayst 4.sif 17 15 18 15 19 11
5.smif 14 18 17 13 18 15
6.smif 14 18 12 16 17 11
7.smif 17 19 14 18 12 16
8.smif 16 18 17 19 12 16
Toplam Ogrenci Sayis1 297 287 264

Tablo 29. Ogrenci Sinif Mevcudu Ve Ogretmen Basina diisen Ogrenci Sayisi:

Ortalama Simif Mevcutlari

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2012 2013 2014 2012 2013 2014
21 20 20 18 15 12
Tablo 30. Mezun olan Ogrenci Sayisina iliskin Veriler:
Yillara gore mezun olan 6grenci orani
2012 2013 2014

Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun
Birimin Adi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1
Sehit kenan Cetin ilk ve
OrtaOkulu 297 34 287 37 264 28




Tablo 31. Ogrencilerin TEOG Basarisi:

OGRENCILERIN TEOG BASARILARINA iLiSKiN BiLGILER

Basar1 Alanlari 2012 2013 2014
Siava Giren Ogrenci Sayisi 34 36 28
TEOG’da 450 ve iizeri puan. alan 6gr. Sayisi 0 0 1
TEOG’da 200 ve alt1 pun alan 6grenci Sayisi 1 2 2
Okulun TEOG Puan Ortalamasi 295 320 326
TEOG Slpvav sonuglarina gore ilk 5 tercihine 6 8 15
yerlesen 6grenci sayist

Tablo 32. Okulun sinif Diizeyinde Ders bazl yil sonu basari puani ortalamalari

DERSLER Orfé?a:mfaﬂ Or?é?a:mfaﬂ Or;,é?a:m;ﬂ Or?é?a:m;ﬂ Orlglglr‘r:am
Tiirkce 56 57 60 70 62
Matematik 42 45 47 55 52
Fen ve Teknoloji 55 53 58 62 56
Sosyal Bilgiler 65 64 68 66
T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik 74 74
Yabanci Dil 42 45 52 58 51
Tablo 33. Okulun 2014 TEOG Basari Durumu

DERSLER Okul il Tiirkiye
Tiirk¢e net ortalamasi 61
Matematik net ortalamasi 42
Fen ve Teknoloji net ortalamasi 51
Inkilap Tarihi net ortalamasi 62
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi net ortalamasi 80
Yabanci Dil(Ing. Frn. Alm. Diger) net "

ortalamasi




Tablo 39. Burs Alan Ogrenci Sayisi

OGRENCI SAYILARI 2012 2013 2014
297 297 287 264
Burs Alan Ogrenci Sayis1 1 2 1

Tablo 40. Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklere Katilim

L. . YILLARA GORE KATILIMCI SAYISI
ETKINLIiK TURU
2012 2013 2014
Bilimsel 0 0 0
Etkinliklere Kiiltiirel 1 1 5
katilan 6grenci
sayisi Sosyal 2 4 5
Sportif 3 4 5
Tablo 41. Okulun Projelere Katilim Durumu
PROJE ADI UEY
2012 2013 2014
Bu Benim Eserim 0 0 0
Yerel Ve Ulusal TUBITAK 0 0 0
Diizeyde AB Projeleri 0 0 0
Gergeklestiril
S SODES 0 0 0
Proje Sayisi
Diger
Tablo 42. Yillara Gore Ogrencilerin Aldigi Odiil ve cezalar
ODUL VE CEZA BILGILERI
ODUL/CEZA 2012 2013 2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist
Iftihar Belgesi Alan Ogrenci Sayisi
Ustiin Basar1 Belgesi 7 10 12
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 42 45 52
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 41 40 35
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 0




Tablo 43. Sinif Tekrari

Yapan Ogrenci Sayisi

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2012 297 0
2013 287 0
2014 264 1

Tablo 44. Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenciler

DEVAMSIZLIK NEDENI iLE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI
T o B . Devamsizliktan Dolay:
Liygrsitim il Toplam Ogrenci Saysi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2012 297 0
2013 287 0
2014 264 0

Tablo 45. Okulu Terk Eden Ogrenci Sayisi

OKULU TERK EDEN OGRENCI SAYISI
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Okulu Terk Eden Ogrenci Sayisi
2012 297 0
2013 287 0
2014 264 0

Tablo 46. Yerlesim Alani (m2)

YERLESIM

Toplam Alan

Bina Alan1

Bahce alam

17000

2000

15000




Tablo 47. Sosyal Alanlar

Tesisin adi KAPASITESI (KiSi SAYISI) ALANI

Kantin 0 0

Yemekhane 0 0

Toplant1 Salonu 100 100
Tablo 48. Spor Tesisleri

SPOR ALANLARI

Konferans Salonu 100 100

Basketbol Alani 200

Hentbol Sahasi 0 0

Kapal1 Spor Salonu 0 0




6-KURUM DISI ANALIZ

6.1.PESTLE ANALIzZi

Tablo 49. PESTLE Analizi

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Milli ¢evresindeki politik durum
*Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-ogretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri Egitim Bakanlig1 ve 1l ve

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Her alanda uluslararasi rekabette yasanan
zorluklar (Krizler vb.)

*Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve
yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yagsanan
rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve
Ogretime yansimalari

*Yerinden yonetim anlayisinin hayata
gecirilememesi

*Yerel yonetimlerin egitimle ilgili arsa vb.
planlamalara yeterli 6zeni gostermemesi
*Personel politikalari nedeni ile
okul/kurumlarda yasanan destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda yaganan kaynak sorunu

*Egitim ve Ozellikle sinav sistemine doniik
belirsizlikler-farkli uygulamalar

EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*|s kapasitesi

*Qkulun gelirini arttirict unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*Issizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak
belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana
gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittik¢e arttigi
ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine
kay1s

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer
yapilari

*Uretimde kullanilan teknolojiler ve
piyasa sartlarindaki dedgismeler nedeniyle
klcilk isletmelerin yok olmasi sonucu
ailelerin yasadigi ekonomik sorunlarin
editime yansimalari

*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin ylksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
ydénden zorlanmasi

*Bilim ve teknolojideki ilerlemeler
nedeniyle gelisen yeni meslek ve is
alanlarindan kaynaklanan sorunlar
*¥EJitimde kullanilan ders arag,
gereglerine dayali giderlerin artmasi
nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin
bu ihtiyacglari karsilamada yetersiz
kalmasi

*Ilimizde, kirsaldan kent merkezine
dogru yasanan i¢ gocten dolayi okul
yapimi planlamasinda sikinti yasanmasi




SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden c¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artis1

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, likks yasama diiskiinliik,)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
ogrenci sayist

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Ilimizin kirsaldan g&é¢ almasi nedeniyle
dedisen demografik  06zelliklerinin  sosyal
gelisim, sehir yasami vb. alanlarda sikintilar
yasanmasina yol agmasi

*Kirsaldan kent merkezine gogle yasanan
o6grenci yigilmalari

*Cocuklarin gelisen ve blylyen gevreleri
(kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina ydnelik rehberlik
ihtiyaclarinin artmasi

*Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin
olumlu katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine
de maruz kalmalari

TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU OLUMSUZz
*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim | *Siirekli gelisen ve dedisen teknolojileri takip etme
durumu, zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
*e- devlet uygulamalar: *Egitimin yerel ihtiyaclari karsilama boyutunu asip
*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem | global bir boyut kazanmasi ve editim ortam ve
internet olanaklar1 slUireglerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
*Okulun sahip olmadigi teknolojik araclar | getirilememesi
bunlarin kazanilma ihtimali *E-ortamin givenliginin tam saglanamamasi
*Calisan ve Ogrencilerin teknoloji kullanim | *E-ortamdan kaynaklanan (Ornedin; Dénem ve yil sonu
kapasiteleri, islemler dolayisi ile gerceklesen ylklenmelere zaman
*Qgrenci ve calisanlarin  sahip oldugu | zaman cevap verememesi) sorunlar
teknolojik araglar *Gelisen e-ortamin yersiz, kétiye kullanimlari ve yeni
*Teknoloji alanindaki gelismeler gelisen sucglar

*Qkulun yeni araglara sahip olma imkéanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim-paylagim olanaklari




ETIK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

*Uluslararasi gocuk haklarina yonelik yasal
dizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi
*Insan haklari konusunda insanhgin her
gecen gin olumlu yénde gelismesi

*¥TUm insanlik nezdinde egitimin geredine
inang, biling ve duyarliliginin artmasi
*¥EJitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gegen gin daha artirilmasi
hususundaki gabalar

*¥EJitimi kolaylastiran egitim arac-gerec ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi
ile bunlara her 6grencinin ulasimin
yayginlasmasi

*¥EJitim calisanlarinin editim-donanim
yoninden standartlarinin artmasi

* Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel
siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi

*Uluslararasinda ve llkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoninden boélgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

*¥Bltln insanlarin gocuklarinin editimine yoénelik
duyarhliklarinin ayni oranda olmamasi

*¥GUunumiizin ihtiyaglarina cevap verecedi kabul
edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun
rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden
gelistirilememesi

*Egitim calisanlari ve egitim paydaslarinda; egitim-
o6gretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yverel dederlerin olumlu yénde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari mustereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

*¥Dlnyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amac ve dustncelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin
kaybolmasina neden olmasi

EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*DUlnyada tim toplumlarda artan gevre
bilinci

*Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal
dizenlemelerin yapilmasi

* Cevre hakkinda uluslararasi duyarlilidi
artirmaya yoénelik STK’larin kurulmasi ve
calismasi

*Cevreye zararli midahalelerin sinir
tanimayan bir duyarlilikla durdurulmaya
calisilmasi ve meydana gelen kazalara
yoOnelik uluslararasi yardim gabalarinin
gelismesi

*Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina
ybénelik bir yénelisin tim dinyada gelismesi
*Fosil yakit kullanan araclarin cevreye az
atik Ureten ve az tiketmeleri igin
teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tim
dinyada Ar-Ge'ye 6nem verilmesi

*Dogdal ortamlarin egitim ortamlarini(okul)
olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-
yadis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

*Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni
gelistirilen teknolojilerle hizli agag
yetistirilmesinin saglanmasi

*Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin gevreye
olumsuz yansimalari

*Cevre koruma amach gelistirilen uluslar arasi
yasal diizenlemelere bazi llkelerin onay
vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi
*Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

*Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin
6nlenememesi

*Bitki ve hayvan yetistiriimesinde dogaya aykiri
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi
*Dogdal kaynaklardan(malzemelerden)
uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da dogada
bulunmayan yeni maddelerin Uretilmesi ve
kullaniminin artmasi

*Bazi hayvan tirlerinin neslinin tikenmesi, bazi
bitki turlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin
bdlge bdlge bozulmasinin tim Diinyada
onlenememesi

* Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal
olmayan midahalelerle kullanilarak Utretimi artirma
cabalarinin topragi kirletmesi

*Degisen iklim kosullari nedeniyle ilimizin gelirinin
dayandigi meyveciligin(kayisi) zarara ugramasi




6.2. UST POLITIKA BELGELERI
v Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1

v Malatya il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1
v Yesilyurt flce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

7- GZFT ANALIzI

Tablo 50. GZFT Analizi

GUCLU YONLERIMizZ

1.Deneyimli ve seckin bir egitim kadrosuna sahip olmamiz.

. Kurum ¢alisanlar1 arasinda saglikli bir iletisimin olmasi

. Veli Okul igbirliginin gii¢lii olmas1

. Gii¢lii bir rehberlik servisinin olmasi

. Disiplin ve devamsizlik probleminin asgari olmasi

.. Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icerisinde olmast

. Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayigina sahip olmasi

. Ulagim agisindan uygun yerde olmasi

9. Okulumuzun Milli Egitim Bakanligi’nin “Saglik Sefligi  ddiiliinii almas1

10. Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE)’ nin varligi ve amact dogrultusunda c¢alismalar yiiriitmesi
11. Cok amagli salonunun bulunmasi

12. Okul Aile Birliginin gelirinin yeterli olmasi.

13. Demokrasi ve hosgorii anlayiginin yerlesmis olmast

14. Okulumuzun sosyo-ekonomik agidan ilge dokusuna gore iyi seviyede olmasi
15. Okulumuzun ilgede koklii bir okul olmasi
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ZAYIF YONLERIMiZ

. Okulumuzun il ve ilge merkezine uzak olmasi

. Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamast

. Fen laboratuarmin ara¢ gere¢ donatiminin yetersiz olmast

4. Ogrencilerin gevre ve smif temizligine duyarsiz olmalari.

5. Hizmet i¢i Egitim Calismalarinin yetersiz olmasi, bunlara katilmak isteyen personel sayisinin az olmasi.
6. Okul web sitesinin okulun tanitimi igin yetersiz olmast

7. Okula giris ¢ikis giivenligi ve bahge giivenliginin yetersiz 0Olmasi

8.0kulumuzun giivenligini saglayacak kamera sistemin olmamasi

9. Mezunlarm yeteri kadar degerlendirilmemesi

W N




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitimin sUrdurilebilir
ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal
farkindahk

2. Ulasim ve erisim aginin
gelismesi

3. Devletin 6zel egitime
muhtac dgrencilere
sundugu destek

4. Ogrenci potansiyelinin
bliylk cogunlugunun
merkezi yerleskede olmasi

5. Ilimizin zengin bir tarihi ve
kaltdrel mirasa sahip
olmasi

6. Hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen devlet
politikalarinin varhgi

7. Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi

8. Ilimizde Universitenin
bulunmasi

1. Genis bir paydas kitlesinin
varhgi

2. Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

3. Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

4. Sektorin mesleki ve
teknik egitim konusunda is
birligine acik olmasi

5. Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina
yonelik biyuk
dlcekli(FATIH, EBA vb.)
projelerin yurutilmesi

6. Sektorle is birligi
yapilmasina imkan veren
mevzuatin bulunmasi

7. llimizin 3 organize sanayi
boélgelerine sahip olmasi
dolayisiyla mesleki egitim
gbren 6grencilerin
uygulama imkanina sahip
olmasi

1. Ust politika belgelerinde
egitimin 6ncelikli alan
olarak yer almasi

2. Sehrin sosyo-ekonomik
yapisi ve kiltirel
seviyesinin cevre illere
gore daha iyi olmasi

3. Merkezi yonetim
bitcesinden egitime
ayrilan payin artis
egiliminde olmasi

4. Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi

5. Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor
olmasi

6. Ilimizde 3 organize
sanayide vasifli isglicline
ihtiyac duyulmasi

7. Egitime destek saglayan
STK'larin bulunmasi




TEHDITLER

Egitim ve Egitim ve Ogretimde .
Qggretime Erisim Kglite ° e

1. Kisiler 1. Haftalik ders 1. Egitimin niteligini artirmaya yonelik
arasindaki saatlerinin 6grencilerin bitcenin yetersizligi
sosyo-ekonomik gelisim dizeylerine 2. Kirsaldan kent merkezine dogru
esitsizlikler uygun olmamasi yasanan ig gocten dolay! 6grenci

2. Kirsal kesimde 2. Mesleki yoneltmede yogunlugunun kent merkezinde artis
ulasim zorlugu ogrencilerin ilgi ve gbstermesi, mevcut egitim

3. Tasimali yeteneklerinin dikkate kurumlarinin ikili egitim yapmak
egitimin ulagim alinmamasi zorunda kalmasi
ve mevsimsel 3. Beceri egitimi igin 3. Kent merkezinde okul yapimi ve spor
sartlardan nitelikli ve istekli alanlari igin arsa sorunun bulunmasi
olumsuz isletme yetersizligi 4. 1limizin 1. Ve 2. Derece deprem
etkilenmesi 4. Kent merkezindeki boélgesinde yer almasi

4. Ogretmen, okullarin trafik ve 5. Odgretmenlerin bazi bdlgelerde daha
yOnetici ve gurlltd sorunu uzun sureli galismasini saglayacak
ailelerin ozel 5. Bazi okullarin glivenlik tesvik edici mekanizmalarin
egitim sorunu gelistirilmemis olmasi
konusunda 6. Bireylerde olusan 6. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
yeterli bilgiye teknoloji bagimliligi ve calisanlarinin kisisel ve mesleki
ve duyarhliga medyanin olumsuz gelisimlerine yonelik merkezi hizmet ici
sahip olmamasi etkileri egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

5. Ogrenci ve 7. Internet ortaminda 7. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca
ailelerin olusan bilgi kirliligi, uygun hazirlanmamasi nedeniyle
meslekler ve is dogru ve glvenilir gincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
hayatiyla ilgili bilgiyi ayirt etme ¢ikmasi
yeterli bilgiye glcluga 8. Egitim politikalarinda gok sik degisiklik
sahip olmamasi | 8. Toplumda kitap yapilmasi ve egitim sistemindeki

6. Bazi okul okuma, spor yapma, didzenlemelere iliskin pilot
turlerine yonelik sanatsal ve kulturel uygulamalarin yetersizligi
olumsuz faaliyetlerde bulunma 9. Egitim ve 6gretimin finansmaninda
toplumsal algi aliskanliginin yetersiz yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz

7. Nufus olmasi olmasi
hareketleri ve 9. Isglicii piyasasinin 10. Gelisen ve dedisen teknolojiye uygun
kentlesmede yeterince seffaf donatim maliyetinin ylksek olmasi
yasanan hizli olmamasi ve ucuz 11. Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
degisim isglca talebi gorevlendirmelerde etkili olma istegi

8. Ozel sektodriin 10. Yerleskeler arasi 12. Medyada egitim ve 6gretime iliskin
egitim gelismislik farki cogunlukla olumsuz haberlerin 6n

yatirrmlarinin
yeterli dlizeyde
olmamasi

11. Zararh aliskanhklarin
yayginlasma ediliminde
olmasi

12. Egitime sinav odakli
yaklasim ve sinav
kaygisi

plana gikarilmasi




7- GELISIM/SORUN ALANLARI

A- Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
Okul 6ncesi egitimde okullagma,

[Ikdgretimde devamsizlik,

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Kiz ¢ocuklarinin egitime erisimi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisim

Tagimali egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar:
Zararl aligkanliklardan korunma,
Sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler konusunda aktif olma,

B-
|
]
®  Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari,
®  Okuma kiltiri,

®  Okul saglig1 ve hijyen,

" Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler,

®  Ogretmen yeterlilikleri,

]

Personel yeterlilikleri

- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Hizmet i¢i egitim kalitesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi
Yabanci dil becerileri
Calisma ortamlari
Is motivasyonunu saglayacak ortamlarin yaratilmasi,
Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi,
Ikili egitim yapilmas1 ve derslik yetersizligi,
Donatim eksiklerinin giderilmesi,
Ozel egitime gereksinim duyan grencilere uygun ortam olusturulmast,
Egitim yapilarinin depreme hazirligi
Alternatif finansman kaynaklariin gelistirilmesi,
Okul-Aile Birlikleri,
Stireglerle yonetimin benimsenmesi,
Dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi,
Arsivlerin yetersizligi,
Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi,
WEB sayfalarinin giincelligi ve kontrolii,
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Is giivenligi ve sivil savunma.



11l. BOLUM
GELECEGE YONELIM
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MISYONUMUZ

Birlik icinde ¢esitlilik; cesitlilik iginde birlik olduguna inanan,
mutlulugu paylasmakta goren, bilgiye Onem verenhosgorilii bireyler
olarak yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Akilcilik ve bilime 6nem veren, diiriist, ahlakli, cevreye duyarh
bireyler yetistirmek istiyoruz.

DEGERLERIMiz

Saygi

Diirlist ve giivenilirlik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Toplumsal duyarlilik

Vatandas odaklilik

Cevreye Duyarlilik

Stirekli Gelisim

Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik

Yaraticilik

Katilimeilik

Takim calismasina 6nem verme
Coziim odakli ve bilimsel yaklagim

Degisime agik olma ve degisimi yonetme



TEMALARIMIZ

1-Egitim ve Ogretime Erisim

2-Egitim ve Ogretimde Kalite

3-Kurumsal Kapasite

§




Tablo 51. Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMA | STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

W w 1. Bdtdn bireylerin 1. Plan dénemi sonuna kadar

;E Z |egitim ve 6gretime adil |dezavantajli gruplar basta olmak lzere,
= E.ﬂ‘ sartlar altinda erismesini|egitim ve 6gretimin her tir ve

;{3%8 & |saglamak. kademesinde katilim ve tamamlama

TTH

oranlarini artirmak.

o

o

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2. Batdn bireylere ulusal
ve uluslararasi
Olcltlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi,
yaratici, dil becerileri
ylksek, iletisime ve
6grenmeye acik, 6z
gliven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

1. Batdn bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yénelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik
basari dlzeylerini artirmak.

2. Egitimde yenilikci yaklasimlari
kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi
projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

KURUMSAL KAPASITE

3. Beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapi ile
yonetim ve
organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin
ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis
etmek.

1.Egitim ve oOgretim hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak igin; yoOnetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve
mesleki becerilerini gelistirmek.

2. Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli
bir mali yénetim yapisi olusturmak.

3. Plan dénemi sonuna kadar etkin bir
bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
mudurlik hizmetlerinin sunumunda
enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.




1_TEIVIA

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin; temel, kisisel, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla aldiklar1 egitim programlarim
okulu severek tamamlamalarim saglamak.

Stratejik Hedef 1: Tim o6grencilerimizin devamsizlik , okul
terki gibi olumsuz davranislardan uzak kalarak egitim
ogretim siireclerini tamamlamalarini desteklemek.

Tablo 52. Performans Gostergeleri 1.1.

PERFORMANS | ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI | PERFORMANS
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.1.1.1:ADNS Okul Oncesi
Is;jfeL“S::Se kaO':t“l: Lsimf 100 100 100 100
otan Sarencilerin 2.s1mif 100 100 100 100
okulumuzdaki 3.smf 100 100 100 100
egitim ve ogretime 4.s1mif 100 100 100 100
katihm oram % 5.simf 100 100 100 100
6.s1mif 100 100 100 100
7.smif 100 100 100 100
8.smif 100 100 100 100
PG.1.1.2: 1.simf 1.14 1.30 1.10 0
Devamsizhk - orami( 2.sumf 1.85 1.70 1.45 0
10 giin ve izeri %) 3.smif 2 1.85 1.80 0
4.simf 3 2.75 2.50 0
S5.simf 3.2 3 2.8 0
6.s1mif 2.5 2.3 2.2 0
7.smif 3 2.8 2.6 0
8.simif 15 1.4 1.1 0
PG.L13: Lsmfa 1 y1l egitim alan 50 60 70 100
S ETTTE s i : o
alan 6grenci oram egitim alan
(%)




Tablo 52. Stratejiler /Tedbirler 1.1

Sira No | STRATEJILER / TEDBIRLER

Okul 6ncesi egitimin 6nemi ve yayginlastiriimasina yonelik tanitim faaliyetlerine 6ncelik
1 verilecektir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analizi yapilarak devamsizliklari azaltmaya yonelik
2 tedbirler gelistirilecektir.

Okul terkleri onlenerek tiim bireylerin egitim ve 6gretim siireglerini tamamlamalari ve bir
3 ust 6grenime devam etmeleri konusunda ¢calismalar yapilacaktir.

Sistemde okul bolgemize kayith 6grencilerden baska bolgelerde egitim gorenlerin bolge
4 degisimnedenleri arastirilarak kayit bolgesi 6grencilerin okulumuzda 6grenim gérmelerine
yonelik 6zendirici etkinlikler arttirilacaktir.




2 TEINIIA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi oliciitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutiu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

Stratejik Hedef 1: Butun bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Tablo 53. Performans Gostergeleri 2.1.

Okul Onceki Yillar Hedef

No Performans Gostergesi Ortalamasi

2014 2012 2013 2014 | 2019

Okulumuzun merkezi sinavi(TEOG)

1 326 275 280 326 380
puan ortalamasi
Tiirkge 54 51.6 52.25 54 75
Matematik 34.14 32.5 3345 | 34.14 55
Temel egitimden .
Fen ve Teknoloji 46.69 48.60 45.40 | 46.69 65

ortaggretime gecis

2 — —
ortak smavlarmn - 'T.C. Inkilap Tarihi | gg 05 | 5650 | 5760 | 5882 | 75
net ortalamasi ve Atatiirkgiiliik
Yabanci dil 36 33 35 36 55
Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi 09 > i R
) 4. Smif 80 75 78 80 90
Ogrencilerin
yilsonu 5.Smif 77 71 75 77 85
3 bagar1 puani
ortalamalari 6. Stif 75 70 71 75 80
7.Smf 76 65 72 76 84
8. siif 71 63 69 71 85
2 .sinif 15 11 13 15 20
Ogrenci basina 3.sinif 20 12 14 20 30
L5 GRS A e 20 15 16 20 | 40
5.sinif 12 9 11 12 25
6.sinif 22 13 17 22 35




7.sinif 24 16 19 24 30
8.sinif 23 16 21 23 30
Bilimsel 0 0 0 0 2
Okul/ kurumda Sosyal 1 0 0 1 3
12 etkinliklere katilan o
oérenc| say|s| Kulturel 1 O O 1 5
Sportif 5 1 2 5 10
Onur veya Iftihar
13 belgesi alan dgrenci  |ilk Okul 2.1 1.5 1.7 2.1 4
orant
14
16
Koruyucu Saghk ASIIama 45 38 40 45 50
Hizmetlerinden N Qaxlox
Tl o aeanio ceene Ag1z Dis Saglig 45 38 40 45 50
Say1si Saglikli beslenme 45 38 40 45 50
Koruyucu saglik Ag1z Dis Saglig1 2 1 1 2 5
18 hizmetleri
cgitimlerine katilan |ga51,1]; beslenme 0 0 0 0 2
ogretmen Sayisi
20 ?ocuklara siddej[ ve ¢gocuk 1st%srr‘1ar1n1 1 0 0 0 5
onlemeye yonelik yapilan etkinlik sayisi
Cocuklara siddet ve ¢cocuk istismarini
21 onlemey? yopghli }/apllan etkinliklere 2 0 0 0 5
katilan yonetici, 6gretmen ve personel
sayisl
99 Madde bagimlilig ve ;ararh aliskanlar 1 1 1 1 9
konusunda yapilan faaliyet say1si
Madde bagimlilig1 ve zararh
23 |aligkanliklardan korunma ile ilgili 120 130 132 120 130
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
24 Saghkh ve fiengeh besl_?rvlme 1}6 ilgili 264 297 087 264 300
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
o5 Trafik g}{venllgl ile ilgili agilan egitime 120 135 132 120 130
katilan 6grenci sayisi
26 Cevre b111n91qln artirilmasi ??rgev§51nde 120 130 132 120 130
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi
97 Ik ye}rvcllm b111n01 konularinda egitim 120 130 132 120 130
alan 6grenci sayist
28 Il}<' yardlm bllll’l?lv konusunda agilan 3 2 3 3 10
egitime katilan 6gretmen sayisi
29 Bilim sanat merkezinde yararlanan 0 0 0 0 5

Ogrenci sayist




30 |[RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 3 2 2 3 5

31 Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci 3 2 2 3 5
sayisl

30 Qzel egltlm siniflarindan yararlanan 0 0 0 0 5
Ogrenci sayist

33 [Is okullarindan yararlanan grenci sayisi 0 0 0 0 5
Okul rehberlik Ogrenci 120 130 | 132 | 120 | 130
servisince diizenlenen
kisisel, akademik ve Y Onetici,

£ mesleki rehberlik Ogretmen es e £ 2 e
etkinliklerine katilime1 Veli 85 70 60 85 110
sayisl
Ozel egitim dgrencilerinin sosyal,

35 |kiiltiirel ve sportif alanlarda, ulusal ve 0 0 0 0 1
uluslararasi derece yapan 6grenci sayisi
Okulda goriilen siddet olaylarina karigsan

36 |0grenci sayisinin genel 6grenci sayisina 0 0 0 0 0
orant

37 Pfars dis1 egzersiz ¢aligsmalari yapan 3 3 9 3 5
Ogretmen sayisi

38 Pfars d1.51 egzersiz ¢aligmalarina katilan 30 30 20 30 50
Ogrenci sayist

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ozel egitime muhtag ve {istiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve
kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

[limizde 2013-2014 6gretim yilinda 6 temel ders ( Tiirkge, Matematik, Fen ve Teknoloji,
T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliikk, Yabanci dil ve Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi) i¢in uygulanan
merkezi ortak sinav sonuclarina gore 6grencilerimiz tiim derslerden Tiirkiye ortalamasinin {izerinde
puan almislardir. Bu baglamda 6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanlig
kazandirilmasi ile ilgili caligmalar hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; normal okullarda kaynagtirma
egitimine alinmakta, ©6zel egitim simiflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden
yararlandirlmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve
ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve Kkiiltlirel faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ancak mevcut
durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasmin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve 08retimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan
ogrenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri
yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini Onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile
madde bagimlilig1 ve zararli aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler gergeklestirilmektedir.



Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 0grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Tablo 53. Stratejiler 2

: SORUMLU
SIRA STRATEJI SUBE
Merkezi sinav sonuglar1 (TEOG,PYBS ) analiz edilerek, veriler 6gretmenler iDARECILER
1 |kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylagilacak ve | OGRETMENLER
gerekli onlemler alinacaktir.
2 Tiim 6grencilerimize okuma ve yazma aligkanligini kazandirmak amaciyla OE%I?EE%/%II:EER
etkinlikler diizenlenerek, sonuglar analiz edilerek degerlendirilecektir.
3 Etkin ve islevsel bir rehberlik anlayis1 olusturularak, Ogrencilerin bireysel _IDARECILER
yeteneklerine gore yonlendirilmesi saglanacaktir. (OGN IEhis
4 Ogrencileri zihinsel, kiiltiirel ve ahlaki yonden gelistirecek yerel, evrensel, _IDARECILER
milli ve manevi degerleri tanimalar1 ve benimsemeleri saglanacaktir. O SAIBINILTE
5 Teknolojik arag-gereglerin yanlis kullanimi ve zararlarini engellemeye _IDARECILER
yonelik bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. OGRETMENLER
6 Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif _IDARECILER
faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir. OGRETMENLER
7 Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda katildiklar faaliyetlerin _IDARECILER
izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. OGRETMENLER
Tiim paydaslara (yonetici ,6@retmen ve veli) 6zel egitime muhtag bireylerin Rl s
8 e y . o . OGRETMENLER
egitimi konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. OGYE
Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karsilandig yiyecek ve icecek hizmeti IDARECILER
9 [veren ortamlarin saglik ve hijyen sartlariin olusturulmasi i¢in gerekli OGRETMENLER
calismalar yapilacaktir. OGYE
Okul saglig1 ve hijyen konularinda grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin , ,
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu . IDARECILER
10 e e o . OGRETMENLER
konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 OGYE
desteklenecektir
. L . I IDARECILER
11 Cocuklara siddet ve cocuk istismarini onlemeye yonelik ¢caligmalar OCRETMENLER
yapilacaktir. OGYE
Madde bagimlilig1 ve zararli aligkanlarla miicadele ile Okul ¢evresinin B eI
12 | . e . AR AR . OGRETMENLER
giivenligine yonelik ¢aligmalarda yerel yonetimlerle igbirligine gidilecektir. OGYE
Zararh aligkanliklarla miicadele konusunda veli, 6gretmen ve 6grencilere . IDARECILER
13 - 3 o . OGRETMENLER
yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. OGYE
Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tizere saglikli . IDARECILER
14 ; . . g . . OGRETMENLER
beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir. OGYE
Okul giivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
uygunluk gibi okullarin mekansal kalitesinin ylikseltilmesi amaciyla; yeterli IDARECILER
15 |sosyal donatilara sahip, yenilik¢i dgrenme ortamlar1 sunan, ¢agdas ve ¢cevreye | OGRETMENLER
duyarl egitim ortamlar i¢in standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk OGYE
icin mavi, yesil vb. bayrak uygulamalar1 baslatilacaktir.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan , ,
kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve . IDARECILER
16 , X - A . SRR OGRETMENLER
EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmeti¢i egitimler OGYE

verilecektir.




Okulda Egitimde Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 6z degerlendirme
17 < OGYE
yapmalar1 saglanacaktir.
Okul ve kurumlarimizin stratejik yonetim yaklasimina gegisi icin yonetici ve
18 |6gretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama egitimleri OGYE
verilecektir.
AB'ye iiyelik siirecinde iilkemizin egitim ve 6gretim 2020 hedeflerine yonelik
19 |calismalarina miidiirliigiimiiz personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda OGYE
aktif katki ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
20 |TUBITAK yarigsmasia 6grenci ve dgretmenlerin katilimi artirilacaktir. OGYE
IDARECILER
21 |SODES projelerinden azami diizeyde yararlanilacaktir. OGRETMENLER
OGYE

<<_TEIVIA
KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik
yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve ogretim hizmetlerinin etkin

sunumunu saglamak icin; yonetici, ogretmen ve diger

personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
Tablo 54. Performans Gostergeleri 3.1.

Okul Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
1 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel 5 1 1 5 5
orani (%)
5 Qgpetm@ be}sma yillik mahalli hizmet i¢i 204 294 204 204 3,00
egitim siiresi (saat)
3 Mabhalli HIE’ye katilan yonetici, 6gretmen 20 15 18 20 24
ve personel sayisi
4 |Basar1 belgesi verilen personel sayist 0 1 0 0 3
5 |Ustiin bagar1 belgesi verilen personel sayisi 0 0 0
6 |Odiil alan personel say1si 0




; Okul servis gorevlilerine verilen egitime 3 5 5 3 5
katilimci sayisi
8 Ucretli ogretmeon sayisinin toplam 6gretmen 5 10 10 5 0
sayisina orant (%)
9 |Norm kadro doluluk oran1 95 90 90 95 100
10 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici 100 100 50 100 100
sayisina orant (%)
11 Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici 0 0 0 0 50
sayisina orani
Okuloncesi 20 25 25 20 20
Ogretmen bagina diiyen [N 15 18 20 15 15
12 |6grenci sayist
Ortaokul 12 15 14 12 10

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {irlin ve hizmet {iretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda midirliigiimiiziin beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

2014y1l1 verilerine gére miidiirliigiimiizde Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 21, Yardimci
Hizmetler sinifinda 1 personel mevcuttur. 30.12.2014 tarihi itibar1 ile miidiirliigiimiiz ve bagh
okul/kurumda toplam 3 yonetici gérev yapmaktadir.

2014 yili igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen 20 egitim faaliyetine 5 6gretmen, katilmistir.
Gorevlerinde {istiin basar1 gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler
dogrultusunda odiillendirilmektedir.

Midiirliigimiize bagh Okul/kurumlarda yonetici gorevlendirilmelerine iliskin yonetmeligin
ilgili sartlarini tastyanlar 4 yi1lligina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin
yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya sartlart tasiyan yeni adaylar yoneticilik igin
gorevlendirilmektedir.

Miidiirligimiiz insan kaynaklarinin; mesleki beceri ve kisisel gelisiminin saglanmasi, yonetici,
ogretmen ve personel Yeterliliklerinin gelistirilmesi, atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel
atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda ger¢eklestirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 55. Strateji 3.1

SORUMLU

SIRA STRATEJILER SUBE

Y onetici, 0gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi igin,
1  |yillik merkezi veya mahalli hizmetigi egitim faaliyetlerinden en az birine IDARE
katilim1 saglanacaktir.

Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri, yapilacak ihtiya¢ analizleri dogrultusu

IDARE
2 planlanacaktir.
Fatih projesi kapsaminda okullarimiza kurulan Etkilesimli Tahtalarin etkin
3 |kullanimina yonelik olarak dgretmenlerin hizmet i¢i egitim almalarina IDARE
yonelik ¢aligmalara oncelik verilecektir.
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmelerine ve IDARE

4  |performanslarini artirmaya yonelik hizmet i¢i faaliyetlere katilimlar tesvik
edilerek desteklenecektir

Universiteler ile isbirligi yapilarak yonetici ve dgretmenlerin alanlarinda IDARE
yiiksek lisans yapmalari tesvik edilerek desteklenecektir




Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek,
etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmalk.

Tablo 56. Performans Gostergeleri 3.2.

Okul Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019

Birlestirilmis sinif uygulamasi olan
1 |okullara giden &grencilerin genel 0 0 0 0 0
Ogrencilere orani

Derslik bagina |Okuloncesi 20 25 25 20 20
o |disendgrenci |, o 15 18 20 15 15
sayisl
Ortaokul 12 15 14 12 10
3 F en Laboratuvarmda yararlanan 0 0 0 0 120
Ogrenci sayisi
4 Cok amagli salon veya kpnferans 5 4 3 5 10
salonunda yapilan etkinlik sayis1
5 [Kiitiiphanede bulunan kitap sayis1 973 600 750 973 2000
Sivil savunma ve dogal afetler
6 |konusunda verilen egitime katilan 120 130 125 120 250

Ogrenci sayist

Sivil savunma ve dogal afetler
7 |konusunda verilen egitime katilan 2 1 1 2 5
yonetici, 0gretmen ve personel sayisi

Sivil savunma, dogal afetler ve
baslangi¢ yanginlarina miidahale
cercevesinde gerceklestirilen tatbikat
sayi1sl

Miidiirliigiimiiz ve bagh okul/kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek
diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmasi1 hedeflenmistir.

2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda ilkdgretim, 1 fen bilgisi laboratuari, 1 kiitiiphane
bulunmaktadir.

2011 Y1l itibariyle, Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
Projesi (TEFBIS) okul/kurumlarimizda aktif olarak kullanilmaktadir. Sistemle okul/kurumlar
diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri gercek ve giincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal,
sportif ve Kkiiltiirel] alanlar olusturulmast yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi
hedeflenmektedir.




Tablo 57. Strateji 3.2.

: SORUMLU
SIRA STRATEJILER SUBE

1 Okul aile birligi biitgesinin okul ihtiyaglarini karsilamada verimlilik ve sosyal IDARE
adalet ilkesi esas alinacaktir. OGYE
Okulda ihtiyag duyulan , spor salonu, gorsel sanatlar, miizik odalar1 dil-fen IDARE

3 |laboratuarlar1 vb. zorunlu mekanlar olusturularak 6grencilerin hizmetine OGYE
sunulacaktir.

4 Okullagsma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki IDARE
mekan ihtiyacini plan donemi sonuna kadar karsilanmasi saglanacaktir. OGYE
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat IDARE

5 |dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve OGYE
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

5 Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaglari tesvik edecek IDARE
kampanyalar,kermesler diizenlenecektir. OGYE
Okul egitim ortamlart; fiziki mekén, sosyal mekéan, donatim ve is giivenligi IDARE

7 :
esaslar1 cercevesinde olusturulacaktir. OGYE

8 Okulun ihtiyag¢larinin giderilmesi igin tahsis edilen biitgenin etkin ve verimli IDARE
kullanilmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir. OGYE
Okulda fiziki engeli bulunan bireylerin, biitiinlestirme egitimi dogrultusunda, IDARE

9 |uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla okulda fiziki altyap1 OGYE
(asansor, engelli WC’ leri ve rampa) bakimlar1 yapilacaktir
Sivil savunma ve dogal afetler konusunda okul ve kurumlarimiza sivil savunma| IDARE

10 |planlar ve sabotajlara kars1 korunma planlar1 kapsaminda ¢aligsmalar OGYE
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Katilima,

seffaf ,

hesap verebilir

yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak;enformasyon

teknolojilerinin kullanimini

daha etkin hale getirmek;

verilerin elektronik ortamda toplanmasi,analizi, iletimi ve
paylasimini verimli hale getirmek.

Tablo 58. Performans Gostergeleri 3.3.

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEF

2012 2013 2014 2019

PG.3.3.1: Katihmeci bir yonetim anlayisi

cercevesinde olusturulan kurul,komisyon 8 8 12

veya eKip sayisi 8

PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan

kararlarin uygulanma oram % 85 90 95 100

PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuglarina

gore kuruma yapilan bildirimlerin uygulama oram /70 80 85 100

PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi

kapsaminda yapilan 6z degerlendirme sayisi 5 8 12 20

PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin ziyaret

edilme sayst Y 150 175 200 500

PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinden yapilan

haber sayisi 6 8 11 20

PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden yapilan

duyuru sayisi 2 3 U 11

PG.3.3.8: Kurumun elektronik ortam 1 2 3 4

iizerinden sundugu hizmet sayisi.




Tablo 59. Stratejiler /Tedbirler 1.1
Sira No | STRATEJILER / TEDBIRLER
1 Katilimci bir yénetim anlayisi ile kurumun is ve isleyislerinde kurul ve komisyon
calismalarina 6énem verilecektir.
> Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin uygulanmasina yénelik
calismalara 6ncelik verilecektir.
3 Kurumun elektronik ortamda sundugu hizmetlerin etkin ve verimli kullanilmasina
yOnelik kapasiteyi gelistirme calismalar yapilacaktir
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PLAN DONEMI ICIN TAHMINI MALIYETLER

Tablo 68. Plan Dénemi icin Tahmini Maliyetler

BUTCE
KAYNAKLARI

CARI YIL

PLAN DONEMIi

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Genel Bltce

Okul Aile
Birligi

500

1500

1600

2000

2500

3000

Kira Gelirleri

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak/
Projeler

Diger

TOPLAM

500

1500

1600

2000

2500

3000




AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINI MALIYET TABLOSU

Tablo 69. Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik| Stratejik Plan Donemi
Amag | Hedef 2015 2016 2017 2018 2019
Stratejik| Stratejik
Amag 1 | Hedef 1 300 350 400 500 600
1.AMAC TOPLAM 300 350 400 500 600
Stratejik| Stratejik
Amag 2 | Hedef 2 300 350 400 500 600
2.AMAC TOPLAM 300 350 400 500 600
Stratejik
Hedef 3.1 300 300 400 500 600
Stratejik| Stratejik
Amag 3 | Hedef 3.2 300 300 400 500 600
Stratejik
Hedef 3.3 300 300 400 500 600
3 AMAC TOPLAM 900 900 1200 1500 1800
GENEL TOPLAM 1500 1600 2000 2500 3000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Midirligi 2015-2019 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere Milli
Egitim Midirliigi 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Milli
Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;

1. MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gOstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans géstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi, stiregleri olusturmaktadir.

MEM 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi(Ar-Ge) tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gergceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlagtirilacaktir.
Gostergelerin  gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Subesi(Ar-Ge) tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak raporlastirilacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri Uist yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi 11 MEM
izleme-degerlendirme yapilacak ve gostergelerin gergceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.



Tablo 70. Izleme Degerlendirme Siireci

) IzIeme. Gergeklestirilm izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme 8
Dénemi e Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma
ekibleri tarafindan sorumlu olduklarnt performans
Birinci Her yilin gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin Ocak-
Dénem Temmuz ayl |verilerin toplanmasi ve raporlastiriimasi Temmuz
icerisinde Performans gdstergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun stratejik planlama st
kuruluna sunulmasi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma
ekibleri tarafindan sorumlu olduklarn performans
. izleven vilin gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci yeny verilerin toplanmasi ve raporlastiriimasi .
e Subat ayi .. " . | Tum yil
Dénem stratejik planlama Ust kurulunun, calisma ekibleri
sonuna kadar iy .
tarafindan yilsonu gerceklesmelerinin, gdsterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
dederlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

KULLANILAN KAVRAM, TANIM VE KISALTMALAR

Tablo 71. Kisaltmalar

KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi OGR Ogrenci
AR-GE Arastirma-Gelistirme OGRT Ogretmen
BSK Baskan/Baskanlik PESTLE Eggglljizfito:;?lllgio?ﬁ(syall Uekmelepts,
BT Bilisim Teknolojileri PH Performans Hedefi
CPL Cok Programli Lise PG Performans Gostergesi
DPT Devlet Planlama Tegkilat RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
EBA Egitim Bilisim Agi RG Resmi Gazete
EKYS Egitimde Kalite Yonetim Sistemi SH Stratejik Hedef
GSYiH Gayri Safi Yurt Ici Hasila SP Stratejik Planlama
GZFT GuUgli-Zayif-Firsat-Tehdit SPE Stratejik Planlama Ekibi
ISKUR Is Kurumu STD Sayili Tebligler Dergisi
KHK Kanun Hakkinda Kararname TC Tlrkiye Cumhuriyeti
KOBI Kiiclik, Orta, Blyik isletmeler TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi TKY Toplam Kalite Yonetimi
MEB Milli Egitim Bakanlig TOKI Toplu Konut idaresi
MEM Milli Egitim Madarltgu YGS Yiksekogretime Gegis Sinavi
MTE Mesleki ve Teknik Egitim YBO Yatili Bélge Ortaokulu
OGYE Okul Gelisimi Yonetim Ekibi




Tablo 72. Kullanilan Kavram ve Tanimlar

KAVRAM VE TANIMLAR

Stratejik Plan

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgitlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yol yéntem ile
kaynak dagilimlarini gésteren plani

Belirli bir ddnemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulamasina iliskin

s hususlari gosteren ve usuliine uygun olarak yirirlige konulan belgeyi

Mali Yil Takvim yilini

Plan Dénemi 2015-2019 yillarini

Baskanlk Strateji Gelistirme Baskanhgini

AR-GE Birimi II Milli Egitim Mudarlagindeki editimsel arastirmalar, Stratejik plan hazirlama, kalite

gelistirme calismalari ile proje calismalari yapmak Uzere olusturulan AR-GE birimini,

AR-GE Yodneticisi

II Milli Egitim Mudarliginde Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesinin bagh oldugu il
Milli Egitim Mudur Yardimcisi veya Sube Midarini

Arastirma,
Stratejik Planlama
ve Kalite
Gelistirme Ekibi

Belirli kriterlere sahip, egitimsel arastirmalar, stratejik plan hazirlama ve kalite
gelistirme gibi calismalari yapmak lizere gérevlendirilen 6gretmenlerden olusan ekibi

Tema

Stratejik planda yer alan temel gérev alanini

Stratejik Amag

Belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayi hedefledigi kavramsal sonuclari

Stratejik Hedef

Stratejik planda belirlenen amacglarin dlgiilmesi ve gergceklesme derecesini ortaya
koyan; 6zglin, somut, 6nemli, élculebilir, gerceklestirilebilir ve zaman bagli ifadeleri

Performans
Gostergesi

Gergeklesen sonuglarin, 6nceden belirlenen stratejik amac ve hedeflerle ne 6lglide
ortlistigunin ortaya konulmasinda kullanilan, iceriginde sayisal ifadeler barindiran
Olcut cimlelerini belirtmektedir.
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